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Voorwoord

Als regionaal ontwikkelbedrijf voor de herstructurering van de Duin- en Bollenstreek opereert
Greenport Ontwikkelingsmaatschappij B.V. (GOM) op basis van de Samenwerkingsovereenkomst
Greenport Duin- en Bollenstreek (1 januari 2009). In opdracht van de Bollenstreekgemeenten voert
GOM specifieke herstructureringsopdrachten uit binnen de kaders van haar Meerjarenprogramma
en de meerjarenbegroting die door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders worden
vastgesteld. Het Programma Landelijk Gebied Duurzame Greenport (PLGDG) en de
Intergemeentelijke Structuurvisie (I1SG) (totdat de gemeenteraden hun Omgevingsvisies hebben
geactualiseerd) bevatten de planologisch-juridische grondslag voor kostenverhaal ten behoeve van
de daarin vastgelegde en beoogde ruimtelijke ontwikkelingen.

Het Meerjarenprogramma wordt jaarlijks in mei herzien. De jaarlijks door de Raad van
Commissarissen van GOM vastgestelde grondexploitaties: en fondsen vormen de basis voor deze
herziening. Het Meerjarenprogramma is aldus een dynamisch document. Het bevat de actuele
taakstelling van GOM in de vorm van een concreet uitvoeringsprogramma met projecten ten
behoeve van het verbeteren van de ruimtelijke kwaliteit van de Greenport. Verankerd in de SOK, het
PLGDG en de ISG is GOM namens de gemeenten “gevolmachtigd” om de taken op het gebied van
bollengrondcompensatie en herstructurerering uit te voeren. De beleidsverantwoordelijkheden en -
bevoegdheden op het gebied van ruimtelijke ordening zijn daarbij echter in alle gevallen
voorbehouden aan de gemeenten.

Het voorliggende Meerjarenprogramma voor de periode 2026 t/m 2030 (hierna te noemen ‘MJP
2026 - 2030’) is vastgesteld door de AVA op 28 mei 2026.

" Momenteel heeft GOM geen grondexploitatieprojecten in portefeuille.



Samenvatting

Greenport Ontwikkelingsmaatschappij (GOM) zorgt ervoor dat de Duin- en Bollenstreek
aantrekkelijker wordt (voor wonen, werken én recreéren) en dat de regionale economie zich kan
versterken. Dat doen we in opdracht van onze aandeelhouders: vijf Duin- en
Bollenstreekgemeenten.

Sinds 2010 opereert GOM op basis van de beleids- en handelingskaders uit de Intergemeentelijke
Structuurvisie (ISG). Na een uitvoerig traject van beleidsevaluatie en actualisering wordt deze ISG
door de gemeenten vervangen door het PLGDG. De eerste stap hiervoor is inmiddels gezet doordat
de Colleges van B en W het PLGDG hebben vastgesteld als uitvoeringsprogramma en de ISG als
programma hebben ingetrokken. De tweede en laatste stap van de stelselwijziging moet in de loop
van 2026 worden gezet als het PLGDG wordt verankerd in de door de gemeenteraden te actualiseren
lokale Omgevingsvisies.

In het PLGDG is het nieuwe ruimtelijke beleidskader voor de Duin- en Bollenstreek tot 2040
opgenomen. En is ook de daaraan ontleende herstructureringsopdracht en -taakstelling voor GOM
vastgelegd. In grote lijnen komen de beleidsdoelen en de herstructureringsopgave uit het PLGDG
overeen met die uit ISG. Dit houdt in dat wij ons werk voor een belangrijk deel ongewijzigd kunnen
voortzetten.

In een tweetal opzichten is er echter sprake van een (aanzienlijke) verandering: het
bekostigingsmodel wijzigt en er is een meer expliciete natuur- en landschapstaak geformuleerd. Dit
laatste houdt in dat er extra taken liggen op het gebied van natuurontwikkeling, groen-blauwe
dooradering en het vergroten van de biodiversiteit. De nieuwe bekostigingsstructuur houdt in dat
afscheid is genomen van het instrument Greenportwoningen en dat hiervoor in de plaats een
regeling moet komen op basis van financiéle afdrachten uit (reguliere) woningbouwontwikkeling. De
werking hiervan zal echter nog moeten blijken. Zowel qua ruimtelijke uitwerking (planologische
aanwijzing en toedeling van woningbouwlocaties) als qua financiéle haalbaarheid (werkbare grond-
en planexploitatie en zekerstelling randvoorwaardelijke financiéle afdracht voor de herstructurering)
en feitelijke realisatie (contractering met grondeigenaren).

Samenvattend liggen er extra taken op ons te wachten, maar zijn de bekostiging daarvan en de
robuustheid van het beoogde instrument nog onzeker. Het gevolg hiervan is dat we in ons
Meerjarenprogramma geen meerjarenbegroting, planning of herstructureringsinvesteringen kunnen
opnemen die verder reiken dan de middelen waarover we in onze beide fondsen
(bollengrondcompensatiefonds en herstructureringsfonds) beschikken. Daar komt bij dat we ook de
organisatiekosten uit deze fondsen moeten dekken. Voor de looptijd van het Meerjarenprogramma
gaan we uit van een periode van vijf jaren. Aansluitend op de afspraken in de SOK zoals die door de
gemeenten zijn gemaakt bij de oprichting van GOM. Deze periode is tevens passend bij de termijn
die GOM verwacht nodig te hebben voor het besteden van de middelen uit de fondsen. De looptijd
van het Meerjarenprogramma is derhalve 2026 — 2030. Het Meerjarenprogramma beperkt zich tot
het kunnen investeren van de ‘vrij beschikbare’ middelen in onze fondsen en het bekostigen van de
organisatie (het ‘in de lucht houden’ van GOM als organisatie).

Risicoanalyse

GOM is zich terdege bewust van de noodzaak om financieel zorgvuldig te manoeuvreren en
aanwezige risico’s te beheersen. Directie en Raad van Commissarissen hebben alle aandacht voor
risicobeheersing. GOM beschikt over een door onze accountant als zodanig beoordeelde, adequate
planning & control organisatie, governance structuur en risicomanagementaanpak. Jaarlijks wordt
een integrale risicoanalyse gemaakt, die periodiek wordt bijgesteld en op grond waarvan specifieke
risicobeheersingsmaatregelen worden genomen. Wij opereren financieel voorzichtig en investeren
uitsluitend in herstructureringsprojecten met de gelden die in onze beide fondsen aanwezig zijn.



Toekomst

De in onze fondsen beschikbare financiéle middelen bepalen op dit moment niet alleen de lengte
van onze polsstok qua herstructureringsactiviteiten maar ook de lengte van ons bestaan als
onderneming.

GOM heeft zich bewezen als een slagvaardig, resultaatgericht en professioneel georganiseerd
herstructureringsbedrijf. Beschikkend over een uniek herstructureringsinstrumentarium en de
mogelijkheden om als regionaal grondbedrijf te opereren. De ruimtelijke opgaven voor de Greenport
en het buitengebied van de Duin- en Bollenstreek zijn onverminderd uitdagend en complex. Wij gaan
graag verder met ons werk. In het PLGDG hebben de gemeenten ambitieuze doelstellingen
vastgelegd met een totale herstructureringsomvang van € 105 miljoen (incl. de organisatie kosten
van GOM).
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1. Herstructureringsopgave

Het kerndoel van het PLGDG als opvolger van de ISG blijft ongewijzigd, namelijk zorgen voor een
vitaal landschap als drager voor een duurzame Greenport Duin- en Bollenstreek.

Het totale grondgebied van de vijf Duin- en Bollenstreekgemeenten omvat ruim 14.000 ha
landoppervlak. Daarvan is 4.000 ha verstedelijkt en behoort 10.000 ha tot het buitengebied (duinen,
landgoederen, graslanden en bollengronden). Het bollenteeltcomplex heeft een omvang van bruto
ongeveer 3.100 ha. Minus bebouwing en water zal daarvan zo’n 2.800 ha (gronden van 1¢ en 2¢ klas
kwaliteit) feitelijk beteelbare (en planologisch als zodanig bestemde) oppervlakte zijn.

1.1 Herstructurering in perspectief

Sinds de jaren tachtig van de vorige eeuw groeit de druk op het gebied van de vijf gemeenten binnen
de Duin- en Bollenstreek. Verstedelijking rukt op en er liggen flinke ruimteclaims voor woningbouw
en bedrijventerreinen maar inmiddels ook voor uitdagingen als energietransitie, klimaatadaptatie en
natuur en biodiversiteit. De aanwezigheid van gespecialiseerde glastuinbouw en de bouw van grote
handels- en exportbedrijven hebben geleid tot een behoorlijke bebouwing van het oorspronkelijke
open buitengebied en een grote druk op de beschikbaarheid en het behoud van (voldoende)
bollenteeltareaal en de karakteristiek van de streek.

Verrommeling van het open bollengebied en claims ten behoeve van andere bestemmingen zijn
ongewenste ontwikkelingen binnen de Greenport Duin- en Bollenstreek. Die ontwikkelingen leidden
ertoe dat maatschappelijke organisaties en overheden de handen ineen sloegen om het tij te keren.
Deze samenwerking werd op 25 maart 1996 vastgelegd in het Pact van Teylingen. Dit pact was
nadrukkelijk bedoeld om verdere aantasting van het gebied tegen te gaan en had daarom een
primair defensief karakter. In maart 2004 is in aanvulling op het Pact van Teylingen het Offensief van
Teylingen vastgesteld. Hiermee kon meer rekening worden gehouden met respectievelijk gestuurd
worden op het onder voorwaarden realiseren van gewenste ontwikkelingen en het saneren van
ongewenste ontwikkelingen. In 2009 werden in een Samenwerkingsovereenkomst Duin- en
Bollenstreek afspraken gemaakt over de verdere formalisering van het gezamenlijke ruimtelijke
ordeningsbeleid en over het oprichten van een gezamenlijk herstructureringsbedrijf: Greenport
Ontwikkelingsmaatschappij (GOM). De Intergemeentelijke Structuurvisie Greenport Duin- en
Bollenstreek (ISG) werd vervolgens vastgesteld door de gemeenteraden in december 2009. GOM
werd in maart 2010 opgericht. In 2015 en 2016 is deze ISG integraal geévalueerd en geactualiseerd.
Sinds 2009 is sprake van een gezamenlijk regionaal ruimtelijke ordeningsbeleid en een
gemeenschappelijke ontwikkelstrategie voor het buitengebied.

De ISG is (was) een formele planfiguur conform de Wet ruimtelijke ordening en als zodanig
“zelfbindend” voor het ruimtelijke ordeningsbeleid van de gemeenten. De ISG bood de grondslag
voor toepassing van de systematiek van kostenverhaal en kostenverevening waarmee financiéle
dekking verkregen kon worden voor de bekostiging van de herstructurering en daarmee voor het
functioneren en de werkzaamheden van GOM. In de afgelopen vijftien jaren is veel werk verzet en
zijn, zoals blijkt uit de uitgevoerde ISG evaluatie, goede resultaten geboekt.

Desalniettemin werd ook duidelijk dat nieuwe ruimtelijke uitdagingen vroegen om herweging van
beleid en herstructureringsaanpak. In combinatie met het in werking treden van de Omgevingswet.
Het uitvoerige beleidsevaluatie- en actualiseringstraject in de jaren 2023, 2024 en 2025 heeft
uiteindelijk geleid tot het nieuwe PLGDG dat in 2026 de ISG zal vervangen en vanaf dan de grondslag
vormt voor voortzetting van het regionaal ruimtelijke ordeningsbeleid, de daarin verankerde uit te
voeren herstructureringsopgave, de methodiek van kostenverhaal en de werkzaamheden van GOM.

Het geheel van PLGDG, herstructureringsprogramma, bekostiging en functioneren van GOM blijft
daarmee het onlosmakelijk geheel dat nodig is (en dat functioneert als een “Zwitsers uurwerk”).



1.2 Herstructureringsdoelstellingen conform PLGDG

In grote lijnen komen de beleidsdoelen en de herstructureringsopgave uit het PLGDG overeen met
die uit ISG. Dit houdt in dat wij ons werk voor een belangrijk deel ongewijzigd kunnen voortzetten
(onder voorwaarde van toereikende bekostiging).

De herstructurering beoogt de ruimtelijke omstandigheden te creéren die nodig zijn om zowel het
economisch functioneren van de Greenport een goed ontwikkelingsperspectief te blijven bieden als
de ruimtelijke kwaliteit van het buitengebied duurzaam te verbeteren en de maatschappelijke
uitdagingen waarvoor de streek zich gesteld ziet, ruimtelijk in te passen.

In het PLGDG zijn de volgende herstructureringsdoelen opgenomen:

vitaal landschap als drager voor een duurzame Greenport;

versterken van het open karakter van en de zichtlijnen in de Duin- en Bollenstreek c.qg. het
(cultuur)landschap respectievelijk het open maken van het landschap door het ‘opruimen van
verrommeling’;

realiseren van een fijnmazige groen-blauwe dooradering in het landschap

in stand houden van (de omvang van) het 1¢ klasse bollenteeltareaal;

moderniseren en optimaliseren van kavels en bollenteeltareaal;

bollengrondcompensatie bij planologische onttrekking van bollenteeltareaal;

verbeteren van ecologische verbindingen en vergroten van biodiversiteit;

herstel van historische landschapselementen;

landschappelijke inpassing van (uitbreiding van) bebouwing;

borgen van waterbeschikbaarheid en kwaliteit van bodem en water;

transitie naar nagenoeg emissievrije teelt in 2030;

zonering voor sanering, intensivering en schaalvergroting van bollen- en bloemenbedrijven;
geclusterde woningbouw op maximaal 50 ha;

versterken van recreatieve parels en netwerken.



2. Investeringsprogramma

Ons investeringsprogramma wordt gestuurd door de herstructureringsopgave en de doelstellingen
uit het PLGDG, de pijplijn aan projectinitiatieven die wij hebben opgebouwd en de financiéle ruimte
die wij beschikbaar hebben.

2.1 Investeren in de streek

GOM beschikt over financiéle middelen in onze twee fondsen: het bollengrondcompensatiefonds en
het herstructureringsfonds. Het bollengrondcompensatiefonds wordt gevoed door
bollengrondcompensatie inkomsten uit compensatiecontracten en daarmee bekostigen wij de
vervangende 1°¢ klas bollengrond die moet worden geproduceerd om uiteindelijk de
bollengrondbalans (in m2) tenminste op nul te houden. Het herstructureringsfonds wordt (werd)
gevoed door opbrengsten uit bouwtitels voor Greenportwoningen. De middelen uit dit fonds zijn
beschikbaar voor alle andere herstructureringsprojecten dan bollengrondcompensatie. Na
overschakeling op de nieuwe woningbouwafdrachtsystematiek zal op termijn het fonds daaruit
worden gevoed. Nu is dat echter nog niet het geval en de inkomsten uit Greenportwoningen zijn
eindig (en zullen zich ten hoogste beperken tot de formele planologische afwikkeling van inmiddels
al gestarte procedures).

2.2 Projectenplan en investeringsprogramma

Onze initiatieven pijplijn bevat een ruim aantal initiatiefprojecten in uiteenlopende stadia van
concreetheid, haalbaarheidsonderzoek, onderhandeling en/of planologische procedure. De meest
kansrijke, concrete en vergevorderde hiervan hebben we opgenomen in onze investeringsplanning
voor 2026. Daarbij is gekeken naar de mate waarin de projecten passen binnen en bijdragen aan de
herstructureringsdoelstellingen van het PLGDG en de ISG. Aan deze projecten kennen we prioriteit
toe qua personele inzet en inzet van middelen.



3. Meerjarenprogramma 2026 — 2030

Het Meerjarenprogramma en de meerjarenbegroting zijn opgesteld binnen een context van
enerzijds de verplichting tot investeren van de middelen waarover wij in onze beide fondsen
beschikken en anderzijds de nog volledige onzekerheid over de bekostiging van de herstructurering
en GOM op termijn (voorbij de planperiode t/m 2030).

Omdat er geen zekerheid is over de uitvoerbaarheid van de nieuwe bekostigingsmethodiek voor de
herstructurering en voor GOM die in het PLGDG is opgenomen, kan het Meerjarenprogramma niet
anders dan zich beperken tot het investeren van de via kostenverhaal verkregen middelen uit onze
twee fondsen. En eigenlijk daarmee dus tot het ‘uitfaseren’ van onze fondsen. De looptijd hebben
we gesteld op vijf jaren. Enerzijds vanwege de verwachte periode die nodig kan zijn om hiervoor
projecten te contracteren, anderzijds om voldoende tijd te hebben om het nieuwe
bekostigingssysteem te ontwerpen en zo mogelijk operationeel te hebben en te voorkomen dat
GOM voor die tijd ‘zou omvallen’.

Het Meerjarenprogramma van GOM is opgebouwd uit de volgende typen projecten:
\ Projecten/fondsen in uitvoering;

\ projecten in initiatief;

\ projecten in voorbereiding;

Er zijn geen actieve grondexploitaties in portefeuille. Het strategisch grondfonds, althans de
mogelijkheid tot het vormen van een strategisch grondfonds, maakt geen deel uit van het
programma nu dit programma in de huidige omstandigheden niet meer het karakter heeft van een
strategische (toekomst)agenda.

Tot de ‘projecten in uitvoering’ behoren nog:
\ de GOM-organisatie;
\ de twee fondsen:

\/ Bollengrondcompensatiefonds;

VW Herstructureringsfonds.

‘Projecten in initiatief’ zijn projecten die al dan niet in de contracteringenpijplijn van GOM worden
opgenomen en waarvoor eerste haalbaarheidsonderzoeken en gesprekken met grondeigenaren en
de grondgebied gemeenten plaatsvinden.

‘Projecten in voorbereiding’ zijn projecten die GOM voornemens is om in uitvoering te nemen.

3.1 Looptijd van het Meerjarenprogramma

De looptijd van het Meerjarenprogramma eindigt per ultimo 2030. Zodra er meer duidelijkheid en
zekerheid komt over de nieuwe bekostiging, kan er een nieuw ondernemingsplan en een nieuw
meerjarenprogramma met een bredere agenda worden opgesteld en ter vaststelling voorgelegd aan
de aandeelhouders.

3.2 Projecten in uitvoering

3.2.1 GOM-organisatie
De GOM-organisatie is ingericht als een “lean-and-mean” projectorganisatie.



3.2.2 Bollengrondcompensatiefonds

Via het Bollengrondcompensatiefonds zorgt GOM ervoor dat de hoeveelheid 1€ klas bollengrond in

de Duin- en Bollenstreek minimaal behouden blijft. In het fonds zijn alle desbetreffende contracten

opgenomen die GOM heeft gesloten met grondeigenaren:

\/ contracten waarin GOM de verplichting tot compensatie van planologisch onttrokken
bollengrond overneemt (inkomsten voor GOM);

\/ productiecontracten voor vervangende bollengrond (uitgaven door GOM) door opruimen
verrommeling of bollengrondverbetering.

Per 1/1/2026 bedraagt de bollengrondbalans + 14,4 ha ten opzichte van de uitgangsdatum 1/1/2011.
Dit positieve saldo is mede tot stand gekomen door de geproduceerde bollengrond binnen het
Herstructureringsfonds. Er is dus meer bollengrond geproduceerd op dit moment. De
bollengrondbalans is/wordt ‘gevoed’ door voornoemde contracten maar daarnaast door de
toegevoegde via ruimte voor ruimte geproduceerde bollengrond (buiten ons om) en door via GOM
geproduceerde bollengrond die ontstaat als bijvangst in het kader van herstructurerings- en
landschapsdoelen. Door de positieve balans van 14 ha lijkt het er wellicht op dat we te veel
bollengrond hebben gemaakt of dat het geld dat op dit moment in het fonds zit niet meer nodig zou
zijn of niet meer te besteden. Dat is echter niet zo. Als we het fonds ‘zuiveren’ tot uitsluitend de
verplichte compensatiecontracteringen, dan is de grondbalans -3 ha. Het positieve saldo 1¢ klas
bollengrond is primair het gevolg van andere herstructureringsingrepen die open teeltlandschap
hebben opgeleverd.

Overigens zal de komende jaren in het kader van het PLGDG onder meer rekening gehouden moeten
worden met 50 ha woningbouw en tot mogelijk 100 ha te maken natuur en groen-blauwe
dooradering. En dus met nog een aanzienlijke compensatieopgave indien deze ontwikkelingen ten
koste zouden gaan van 1€ klas bollengrond.

Er wordt gestuurd op het compenseren door zoveel mogelijk opruimen verrommeling (duurdere
productie) omdat het compenseren door verbetering van 2¢ klas grond weliswaar ‘formeel’ leidt tot
vervangende nieuwe 1° klas grond, maar in de praktijk geen nieuw teeltareaal oplevert (want op 2°
klas grond wordt immers al geteeld).

Het potentieel aan mogelijkheden om compensatiecontracten te kunnen sluiten, wordt gevoed door
onze projectenpijplijn. Deze pijplijn ontwikkelt zich gestaag -zij het op een aanmerkelijk trager tempo
dan voorheen- en bestond per 1-1-2026 uit 734 initiatieven die door GOM werden en worden
beoordeeld op ruimtelijke en financiéle haalbaarheid. Per saldo is er per 1-1-2026 sprake van 387
actieve initiatieflocaties. Dit zijn locaties waar herstructureringsprojecten zijn gerealiseerd, in
uitvoering zijn of nog in onderzoek.

Voor het sluiten van contracten is het bollengrondcompensatiebeleid zoals vastgelegd in de ISG en
het PLGDG, richtinggevend: het onttrekken van 1° klas bollengrond en het produceren van 1¢ klas
bollengrond dient per saldo op nul te sluiten. Tenminste 40% van de onttrokken bollengrond dient
door middel van het opruimen van verrommeling te worden gecompenseerd.

In totaal heeft GOM (vanaf 2011) tot en met 2025 in het Bollengrondcompensatiefonds een
contracteringsportefeuille (gesloten en inmiddels uitgevoerde en ook gesloten, maar nog niet
uitgevoerde contracten ten behoeve van het produceren van nieuwe 1° klas bollengrond)
opgebouwd van 62,0 ha. Van alle door GOM (op basis van gesloten overeenkomsten met
grondeigenaren) geproduceerde nieuwe 1° klas bollengrond in de streek is 64% gerealiseerd door
middel van “opruimen verrommeling”, 29% door grondverbetering van 2¢ klas areaal en 7% door
middel van het omspuiten van grasland (deze laatste mogelijkheid is met het PLGDG komen te
vervallen).

In de Greenport is ook verrommeling opgeruimd en bollengrond geproduceerd door toepassing van
de Ruimte-voor-Ruimte regeling. Dit verliep via de gemeenten en formeel buiten GOM om. De
nieuwe bollengrond die hierdoor is geproduceerd en de verrommeling die hierdoor is opgeruimd
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tellen echter wel mee in de formele bollengrondbalans en in de totale hoeveelheid “opgeruimde
verrommeling” in de Duin- en Bollenstreek. Sinds 2011 is via Ruimte-voor-Ruimte 11,3 ha
verrommeling opgeruimd. Deze oppervlakte is opgenomen in het totaal van 38,4 ha opgeruimde
verrommeling. De Ruimte-voor- Ruimte regeling is overigens al geruime tijd beéindigd.

3.2.3 Tariefstelling Bollengrondcompensatie

Bij de vaststelling van de ISG in 2009 is op basis van de destijds gemaakte berekening het
bollengrondcompensatietarief bepaald op € 40/m2. Ook is bepaald en vastgelegd dat de
aandeelhoudersvergadering van GOM het tarief bewaakt en waar nodig kan aanpassen.

Binnen het Bollengrondcompensatiefonds wordt gemonitord wat de ontwikkeling van de werkelijke
productiekosten is. Hieruit volgt dat de werkelijke productiekosten per 1-1-2026 aansluiten bij het
actuele tarief van 40 €/m? en dat het tarief voor 2026 kan worden gehandhaafd.

3.2.4 Herstructureringsfonds

In het Herstructureringsfonds verantwoordt GOM de gerealiseerde opbrengsten uit de verkoop van
Greenportwoningbouwtitels. Deze opbrengsten zijn bestemd voor herstructureringsprojecten uit de
ISG, die eveneens in het fonds worden verantwoord. Daarnaast worden via het fonds de organisatie-
en plankosten voor de planperiode 2026 t/m 2030 gedekt.

De in de vorige paragraaf beschreven actuele projectenpijplijn met initiatieflocaties wordt zowel
voor het Bollengrondcompensatiefonds als voor het Herstructureringsfonds benut om contracten te
sluiten.

3.2.5 Tariefstelling bouwtitels

Bij de vaststelling van de ISG in 2009 is op basis van de destijds gemaakte berekening het
bouwtiteltarief bepaald op € 275/m? met een minimum van € 165.000 per titel. Ook is bepaald en
vastgelegd dat de aandeelhoudersvergadering van GOM het tarief bewaakt en waar nodig kan
aanpassen.

Onder het PLGDG komen Greenportwoningen te vervallen. Hiervoor in de plaats komt een
afdrachtsystematiek op basis van een financiéle bijdrage per m? woningbouwplangebied. Voor
uitzonderlijke solitaire woningbouwprojecten blijft een financiéle bijdrage van € 275/m?
gehandhaafd.

3.3 Projecten in initiatief
Hieronder vallen alle werkzaamheden die GOM verricht ten behoeve van het opbouwen van de
projectenpijplijn voor (potentiéle) herstructureringsprojecten.

3.4 Projecten in voorbereiding

Hieronder vallen alle werkzaamheden die GOM verricht ten behoeve van het uitwerken van
projecten die mogelijk door GOM in uitvoering worden genomen.
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4. Risicoanalyse

GOM is zich terdege bewust van de noodzaak om financieel zorgvuldig te manoeuvreren en de
aanwezige risico’s te beheersen. Bestuur en Raad van Commissarissen hebben alle aandacht
hiervoor. GOM beschikt over een door haar accountant als zodanig beoordeelde adequate
administratieve organisatie, planning & control organisatie, governancestructuur en
risicomanagementaanpak.

4.1 Integrale risicoanalyse
Jaarlijks maakt GOM in de zomer een uitgebreide, integrale risicoanalyse die met de RvC uitvoerig
wordt doorgenomen. Ook de accountant beoordeelt deze analyse.

Zonder grondexploitatieprojecten in portefeuille is ons risicoprofiel beperkt. Ook de risico’s binnen
onze eigen bedrijfsvoering zijn nagenoeg nihil. Feitelijk is het grootste risico voor GOM gelegen in de
door de gemeenten gekozen systeemwijziging voor de bekostiging van de herstructurering en (de
fondsen van) GOM. Greenportwoningen vormden jarenlang een bewezen kostendrager. Of de
nieuwe afdracht systematiek dat in gelijke mate zal zijn, moet blijken.

Wat zeker is, is dat GOM de middelen in onze fondsen die volgens ISG via kostenverhaal zijn
geincasseerd, hoe dan ook zal moeten investeren overeenkomstig die ISG. Precies om die reden en
omdat de toekomst onzeker is, richt het voorliggende Meerjarenprogramma zich primair op die
verplichting. Omdat de beleidsdoelen uit de ISG en het nieuwe PLGDG elkaar grotendeels
overlappen, ontstaat hierdoor geen continuiteitsrisico.

Ondanks de gedwongen pas op de plaats in de afgelopen paar jaren, constateren wij dat de behoefte
aan en de vraag naar herstructurering nog altijd groot zijn. Wij hopen dat met de vaststelling van het
PLGDG wij op enig moment de herstructureringsdraad weer voortvarend zullen kunnen oppakken.
Te lang durende beleidsmatige onduidelijkheid en uitblijvende besluitvorming kunnen negatief
uitwerken op de herstructurering. lets dat bijvoorbeeld ook geldt voor het uitblijven van de aanleg
van (een) nieuw bedrijventerrein. Het ontbreken van uitplaatsingsmogelijkheden schaadt de
herstructurering. Maar door het vertrek van bedrijven ook de regionale/Greenporteconomie.
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